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Резюме 

Цель исследования. В эффективном функционировании системы высшего образования центральную 

роль играет деятельность преподавательского коллектива вуза. Ее специфика состоит в передаче 

научных знаний студентам и формировании профессиональных качеств будущих специалистов. Работа 

преподавателя сочетает в себе педагогическое, научное, воспитательное и управленческое направле-

ния. При этом уровень и характер мотивации сотрудников в процессе осуществления профессиональной 

деятельности оказывает непосредственное влияние на эффективность образовательного процесса и 

качество подготовки выпускников. Цель настоящего исследования заключалась в изучении мотивацион-

ной структуры работников высших учебных заведений и детализации преобладающих мотивов профес-

сиональной деятельности. 

Методы. В ходе настоящего исследования были использованы следующие диагностические методи-

ки: «Тест мотивационной структуры Герцберга» в адаптации С. А. Шапиро (2005), «Опросник для диагно-

стики мотивов профессиональной деятельности специалистов» Т.Н. Францевой (2010). 

 Результаты. В представленном исследовании рассмотрена сущность феномена внутренней моти-

вации преподавателей вуза, выявлены ее структурные элементы, дана детализация доминантных моти-

вов профессиональной деятельности. 

Среди факторов, влияющих на удовлетворенность преподавателей вуза своей работой (в ряду ги-

гиенических факторов), финансовые мотивы являются приоритетными, далее по значимости следует 

фактор сотрудничества в коллективе и отношений с руководством, а наименее значимым для респон-

дентов является фактор общественного признания. Однако наличие только гигиенических факторов 

вызывает нейтральное отношение к работе. Среди мотивационных факторов наибольшую значимость 

имеет фактор «содержание работы». Это означает, что преподавателей мотивирует сам процесс тру-

да, они получают удовлетворение, занимаясь своей профессиональной деятельностью, у большинства 

респондентов этот показатель выражен на среднем уровне, что говорит об умеренной интринсивной 

мотивации. Вторым по значимости является мотивационный фактор «достижение личного успеха», что 

свидетельствует о значимости результатов труда для получения удовлетворенности. Факторы «карь-

ера, продвижение по службе» и «ответственность работы» у большинства преподавателей выражен на 

среднем уровне. В целом, для преподавателей важны содержание и процесс работы, социальные отноше-

ния, а при реализации этих параметров, значимыми становятся карьера и финансовые мотивы. 

Заключение. Внутренняя мотивация служит основой стабильной и продуктивной преподавательской 

деятельности в вузе. В условиях перемен в сфере образования феномен мотивации становится ключе-

вым фактором эффективной профессиональной деятельности. Поддерживать её важно усилиями руко-

водства учебных заведений путем формирования среды, способствующей развитию и самореализации 

мотивационного потенциала сотрудников. 

_______________________ 
 Иванова Т. В., Ананьева Н. Н., 2026 
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Abstract 

Purpose of the Study. The work of university faculty plays a central role in the effective functioning of the higher 

education system. Its specific purpose is to impart scientific knowledge to students and develop the professional 

qualities of future specialists. Faculty work combines pedagogical, scientific, educational, and managerial aspects. 

Moreover, the level and nature of staff motivation during their professional activities directly impacts the effectiveness 

of the educational process and the quality of graduate training. The purpose of this study was to examine the motiva-

tional structure of university faculty and to detail the predominant motives for their professional activity. 

Methods. The following diagnostic methods were used in this study: the Herzberg Motivational Structure Test 

adapted by S. A. Shapiro (2005) and the Questionnaire for Diagnosing the Motives of Professional Activity of Special-

ists by T. N. Frantseva (2010). 

Results. This study examines the essence of the phenomenon of intrinsic motivation among university faculty, 

identifies its structural elements, and provides a detailed description of the dominant motives for professional activity. 

Among the factors influencing university faculty job satisfaction (among the hygiene factors), financial motivations are 

the most important, followed by collaboration within the team and relationships with management, while social recog-

nition is the least important factor for respondents. However, the presence of hygiene factors alone leads to a neutral 

attitude toward work. Among the motivational factors, the most significant is the factor "job content," which indicates 

that faculty are motivated by the work process itself and derive satisfaction from their professional activities. Most 

respondents rated this factor at a moderate level, indicating moderate intrinsic motivation. The second most important 

motivational factor is "achieving personal success," indicating the importance of work results for satisfaction. The 

factors "career, promotion," and "job responsibility" are expressed at a moderate level by most faculty. Overall, the 

content and process of work, as well as social relationships, are important to faculty, and when these parameters are 

realized, career and financial motivations become significant.  

Conclusion. Intrinsic motivation is the foundation of stable and productive teaching at a university. As education 

changes, motivation is becoming a key factor in effective professional performance. It is crucial for educational institu-

tion management to support this motivation by creating an environment conducive to the development and self-

realization of staff members' motivational potential.  
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*** 

Введение 

В современной организационной пси-

хологии профессиональная мотивация 

понимается как совокупность внутренних 

и внешних движущих сил, побуждающих 

человека к трудовой деятельности и при-

дающих этой деятельности направлен-

ность, ориентированную на достижение 

определённых целей. Есть также точка 

зрения, согласно которой мотивация 

представляет собой внутренний импульс, 

запускающий активность организма и 

придающий ей чёткую ориентацию. Кро-

ме того, термин «мотивация» использует-

ся применительно к процессу психологи-

ческой регуляции деятельности, меха-

низму развития мотивов и всей системе 

взаимосвязанных процессов, приводящих 

к возникновению инициативности и це-

левого поведения.  

Содержательные психологические 

концепции акцентируют внимание на 

тех аспектах, которые движут челове-

ком – его желаниях, стремлениях и при-

чинах поведения. Среди наиболее из-

вестных подходов к пониманию про-

фессиональной мотивации выделяют 

теорию иерархической структуры по-

требностей А. Маслоу, которая описы-

вает последовательность удовлетворе-

ния человеческих нужд, начиная с низ-

ших уровней, включающих физиологию 

и безопасность, постепенно переходя к 

высшим уровням самоактуализации и 

самовыражения [1].  

Еще один популярный подход ос-

нован на двухфакторной концепция 

Ф. Герцберга, в которой выделяются две 

группы элементов, оказывающие влияние 

на трудовую деятельность работников: 

гигиенические элементы, связанные со 

спецификой условий труда и окружаю-

щей среды (зарплата, рабочие условия, 

корпоративная политика, взаимоотно-

шения с начальством и сотрудниками, 

должностное положение, защищенность 

на рабочем месте), и мотивирующие сти-

мулы, включающие удовлетворение про-

фессиональных достижений, получение 

признания успехов, интерес к выполняе-

мой работе, чувство ответственности, 

возможность продвижения по служебной 

лестнице и перспективы развития карье-

ры. Эти аспекты, по мнению Ф. Герцбер-

га, являются ключевыми факторами по-

вышения мотивации и общей удовлетво-

ренности трудом [2]. 

Концепция приобретенных потреб-

ностей Д. Мак-Клелланда рассматривает 

три основные категории мотиваций: 

стремление к достижению успеха, по-

требность в управлении и необходимость 

принадлежать к группе [3].   

В современном научном подходе 

существует многообразие взглядов на ка-

тегорию профессиональной мотивации. 

Ряд исследователей понимают её как 

комплекс условий и обстоятельств, фор-

мирующих поведенческие реакции чело-

века. В частности, В. Д. Шадриков рас-

сматривает профессиональную мотива-

цию как базовый компонент профессио-

нальной деятельности. По его мнению, ей 

свойственны такие функции, как побуж-

дающая, направляющая, регулирующая и 

смыслообразующая [4].  

Интегральный подход к рассмот-

рению сущности, разновидностям и 

структуре мотивации представлен в 

работах Е.П. Ильина [5]. По мнению 
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П.М. Якобсона, профессиональная дея-

тельность имеет полимотивированный 

характер, что предполагает наличие ком-

плекса мотивов, определяющих основные 

этапы становления и развития професси-

онала и влияет на выбор профессии, её 

освоение в период профессиональной 

подготовки, профессиональную адапта-

цию, исполнение профессиональных обя-

занностей и завершение профессиональ-

ной деятельности [6]. Также, ряд авторов 

подчеркивает значение совокупности ин-

дивидуальных мотивов, определяющих 

выбор тех или иных поступков. В частно-

сти, А.А. Русалинова подчеркивает, что 

наивысшая эффективность сотрудника 

достигается тогда, когда совмещаются 

сразу несколько мотивирующих факто-

ров: финансовое стимулирование, осо-

знание общественной важности своей 

трудовой деятельности и увлеченность 

самим процессом профессиональной ак-

тивности [7].  

Сорокоумова С. Н., Гуцу Е.Г., Няго-

лова М.Д. и Рунова Т.А. в рамках прове-

денных исследований выполнили пред-

варительное изучение мотивационных 

аспектов трудовой деятельности препо-

давательского состава вузов. Они опре-

делили ключевые факторы, способству-

ющие профессиональному росту педаго-

гов, а также выявленные препятствия 

этому процессу, включая личное воспри-

ятие сотрудниками перемен, происходя-

щих в сфере высшего образования [8; 9; 

10; 11]. 

Ряд авторов (Абидова А. А., Бойцо-

ва Н. В., Василенко О. Ю., Петрова Ю. И.) 

подчеркивает значимость таких парамет-

ров, поддерживающих эффективность 

профессиональной мотивации, как пара-

метры, основанные на материальных бла-

гах, престиже, статусе и уважении, а так-

же на профессиональной самореализации 

[12; 13; 14; 15]. Кроме того, наряду с вы-

шеуказанными проблемами исследова-

лись специфические проявления и при-

чины демотивации профессиональной 

деятельности персонала вуза. При этом 

данный феномен подразумевает процесс 

утраты интереса к работе, энтузиазма и 

уровня продуктивности и проявляется в 

потере инициативы, ответственности, 

внутреннего желания работать, негатив-

ном восприятии работы и нежелании вы-

полнять профессиональные обязанности 

[16].   

Труд преподавателей по своему со-

держанию является в большей степени 

продуктивным, чем репродуктивным, и 

по-прежнему заключает возможности со-

зидания, научного поиска, увлеченности 

педагогическим процессом. Вместе с тем, 

интенсификация работы в вузе усиливает 

однотипность учебных занятий, что, 

наряду с перегрузками, «усталостью» че-

ловеческого фактора, исключает импро-

визацию и творческий порыв, в целом 

понижая внутреннюю мотивацию [17]. 

Не вызывает сомнения тот факт, что 

продуктивность труда личности опреде-

ляется параметрами ее внутренней моти-

вации. Установление истинных причин, 

побуждающих сотрудника эффективно 

осуществлять должностные обязанности 

и быть успешным в профессиональной 

деятельности, позволяет разрабатывать 

эффективные методы руководства его 

деятельностью. Продуктивная рабочая 

среда предполагает создание условий, 

позволяющих сотруднику эффективно 

достигать корпоративных целей одно-

временно с реализацией собственных по-

требностей.  

Достижение устойчивого уровня мо-

тивации становится возможным исключи-

тельно при наличии прочных внутренних 

установок, направленных на выполнение 

профессиональных обязанностей. Для реа-

лизации этой цели необходимо подробно 

изучить механизмы появления мотивов, 

пути их активации и особенности мотива-

ционного влияния на сотрудников.  

Таким образом, профессиональная 

мотивация одновременно является как 

устойчивым, так и изменчивым динамич-

ным образованием. В зависимости от 

психологических особенностей личности 
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и внешних обстоятельств профессиона-

льная мотивация одного человека может 

в целом сохраняться в течение несколь-

ких десятилетий, а профессиональная мо-

тивация другого человека может полно-

стью перемениться за значительно более 

короткий срок. 

Конструктивная внутренняя мотива-

ция представляет собой глубинный стимул, 

возникающий из личных убеждений, инте-

ресов и ценностей индивида, направлен-

ный на достижение профессиональных це-

лей без внешнего принуждения. Эта форма 

мотивации отличается от внешней тем, что 

она устойчива к изменениям внешних 

условий и способствует долгосрочному 

профессиональному развитию [18].  

Результаты и обсуждение 

В рамках комплексного исследова-

ния конструктивной внутренней моти-

вации профессиональной деятельности 

преподавателя высшей школы нами бы-

ли исследованы особенности мотиваци-

онной сферы 60 респондентов из числа 

профессорско-преподавательского соста-

ва Юго-Западного государственного уни-

верситета.  

Рассмотрим результаты исследова-

ния мотивации преподавателей по мето-

дике Ф. Герцберга.  Внешние факторы 

Ф. Герцберг называет гигиеническими. 

Это набор условий, которые создает ор-

ганизация для сотрудника. Как утвержда-

ет Ф. Герцберг, гигиенические факторы 

не являются мотивирующими. Однако их 

отсутствие или низкое качество делает 

работу для сотрудника непривлекатель-

ной. Таким образом, гигиенические фак-

торы – это внешние факторы неудовле-

творенности работой.  Высокое качество 

данных факторов в организации снимает 

неудовлетворенность работой. То есть, 

если они достаточны, то сами по себе не 

вызывают удовлетворения работой и не 

могут мотивировать человека на какие-

либо поступки [19, 20]. 

Концепция Ф. Герцберга включает 

факторы мотивации, влияющие на удо-

влетворенность сотрудника своей рабо-

той, а не на эффективность труда. Факто-

ры мотивации по Ф. Герцбергу связаны с 

самочувствием людей на работе, с их ре-

сурсами и возможностями. 

Средние значения показателей иссле-

дуемой группы гигиенических факторов 

следующие: финансовые мотивы состави-

ли ХСР±QX=20,33±6,02; общественное 

признание ХСР±QX=15,77±4,35; отноше-

ние с руководством ХСР±QX=16,72±4,44; 

сотрудничество в коллективе ХСР± 

±QX=17,04±5,59. Финансовые мотивы яв-

ляются приоритетными в ряду гигиениче-

ских факторов в исследуемой выборке. 

Наименее значим для респондентов фактор 

общественного признания (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Выраженность гигиенических факторов в средних значениях 

Fig. 1. Expression of hygiene factors in average values 
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Таблица 1. Выраженность гигиенических факторов удовлетворенности трудом преподавателей 

Table 1. Expression of hygiene factors of job satisfaction of teachers 

Уровень вы-

раженности 

Гигиенические факторы 

Финансовые  

мотивы 

Общественное 

признание 

Отношения  

с руководством 

Сотрудничество в 

коллективе 

Кол-

во 
Проценты 

Кол-

во 
Проценты 

Кол-

во 
Проценты 

Кол-

во 
Проценты 

Низкий 3 5 8 13 7 12 9 15 

Средний 38 63 50 84 47 78 41 69 

Высокий 19 32 2 3 6 10 10 16 

 

 

 

Рис. 2. Выраженность гигиенических факторов удовлетворенности трудом преподавателей 

Fig. 2. Expression of hygiene factors of job satisfaction of teachers 

Наиболее важным гигиеническим 

фактором для преподавателей является 

оплата труда, а также дополнительное 

материальное поощрение (оплата от-

пусков, временной нетрудоспособно-

сти, обучения, повышения квалифика-

ции, премирование). Высокий уровень 

значимости данного фактора отметили 

32 % преподавателей (табл. 1, рис. 2). 

Следующим по значимости внеш-

ним фактором мотивации для препода-

вателей стало сотрудничество в коллек-

тиве. Несмотря на индивидуализацию 

труда, значительную долю дистанцион-

ных задач, взаимодействие в коллективе 

значительно влияет на удовлетворен-

ность сотрудников своей работой. Фак-

тор «сотрудничество в коллективе» у 

большинства сотрудников выражен на 

среднем уровне (69 %). Для таких лю-

дей важен здоровый социально-психо-

логический климат в коллективе, обще-

ние, межличностные отношения. Слабо 

выражен фактор «сотрудничество в 

коллективе» у 15 % преподавателей, что 

свидетельствует о предпочтении инди-

видуальных трудовых заданий, низкой 

потребности в общении.  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Финансовые мотивы Общественное 
признание 

Отношения с 
руководством 

Сотрудничество в 
коллективе 

Выраженность гигиенических факторов 

удовлетворенности трудом 

Низкий уровень выраженности Средний уровень выраженности Высокий уровень выраженности 



Иванова Т. В., Ананьева Н. Н.                             Структура внутренней мотивации преподавателей вузов... 135 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Лингвистика и педагогика / Proceedings of  
the Southwest State University. Series: Linguistics and Pedagogics. 2026;16(2):129‒143 

Важными для преподавателей оказа-

лись отношения с руководителем. Фактор 

«отношение с руководством» у большин-

ства преподавателей (78 %) выражен на 

среднем уровне, что говорит о важности 

психоэмоционального контакта с руковод-

ством. Низко выражен фактор «отношение 

с руководством» у 12 % преподавателей, 

что может являться проявлением незави-

симости и уверенности. У людей с ярко 

выраженным фактором «отношение с ру-

ководством» (10 %) можно предположить 

потребность в партнерских или даже дру-

жеских отношениях с руководством. 

Таким образом, низкое качество ги-

гиенических факторов вызывает чувство 

неудовлетворенности работой у сотруд-

ников, наличие только гигиенических 

факторов вызывает нейтральное отноше-

ние к работе. 

Средние значения показателей груп-

пы мотивационных факторов следую-

щие: ответственность работы ХСР±QX= 

=14,67±4,48; карьера, продвижение по 

службе ХСР±QX=16,5±5,18; достижение 

личностного успеха ХСР±QX=19,4±2,79; 

содержание работы ХСР±QX=20,15±4,76 

(рис. 3).  

 

 

Рис. 3. Выраженность мотивационных факторов в средних значениях 

Fig. 3. Expression of motivational factors in average values 

Рассмотрим выраженность мотиви-

рующих факторов профессиональной де-

ятельности у преподавателей вуза 

(табл. 2, рис. 4).  
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давателей имеет фактор «содержание рабо-
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сотрудников, это означает, что преподава-

телей мотивирует сам процесс труда, они 

получают удовлетворение, занимаясь сво-

ей профессиональной деятельностью. У 

большинства преподавателей выражен на 

среднем уровне (75%), что говорит об 

умеренной интринсивной мотивации. 
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Таблица 2. Выраженность мотивирующих факторов труда преподавателей 

Table 2. Expression of motivating factors in teachers’ work 

Уровень выра-

женности 

Гигиенические факторы 

Ответственность 

работы 

Карьера, продви-

жение по службе 

Достижение лич-

ностного успеха 

Содержание рабо-

ты 

Кол-

во 
Проценты 

Кол-

во 
Проценты 

Кол-

во 
Проценты 

Кол-

во 
Проценты 

Низкий 13 22 8 13   2 3 

Средний 45 75 43 72 50 84 45 75 

Высокий 2 3 9 15 10 16 13 22 

 

 

Рис. 4. Выраженность мотивирующих факторов труда преподавателей 

Fig. 4. Expression of motivating factors in teachers’ work 

Следующим по степени выражен-

ности является мотивационный фактор 

«достижение личного успеха». Ярко 

выражен мотив «достижение личного 

успеха» у 16 % преподавателей, что го-

ворит о значимости результатов труда 

для получения удовлетворенности. У 

большинства преподавателей данный 

мотив выражен на среднем уровне 

(84 %). Важно отметить, что сотрудни-

ков с низким уровнем данного фактора 

не обнаружено.  

Фактор «карьера, продвижение по 

службе» у большинства преподавателей 

выражен на среднем уровне (72 %).  Ярко 

выражен данный фактор у 15 % преподава-

телей, что говорит о высоких амбициях в 

профессиональной деятельности. Низкий 

уровень выраженности фактора «карьера, 

продвижение по службе» у 13 % препода-

вателей говорит об отсутствии четких це-

лей в профессиональной деятельности.  

Фактор «ответственность работы» у 

большинства преподавателей выражен 
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на среднем уровне у 75 % преподавате-

лей, что говорит о потребности сотруд-

ников в самореализации.  

Слабо выражен фактор «ответ-

ственность работы» у 22 % преподава-

телей, что может говорить об избега-

нии сотрудниками ответственных ре-

шений, отказе от выбора.  Ярко выра-

жен фактор «ответственность работы» 

только у 3 % сотрудников. Меньшин-

ство сотрудников предпочитают рабо-

ту, предполагающую ответственность 

за принятие решений и полученный ре-

зультат.  

Таким образом, наиболее мотивиру-

ющим фактором для преподавателей яв-

ляется содержание работы, что говорит 

об интересе к работе, оптимизме и энту-

зиазме, связанными с процессом и со-

держанием труда. 

С помощью программного обеспече-

ния STATISTICA 10 мы провели кластер-

ный анализ и выявили гомогенные группы 

анализируемых параметров (рис. 5).  

Из матрицы расстояний следует, что 

Пер8 (Содержание работы) и Пер7 (До-

стижение личного успеха) наиболее 

близки Р = 33 и поэтому объединяются в 

один кластер. Фактор содержание работы 

говорит о том, что сотрудника мотиви-

руют сами профессиональные задачи, 

возможность решения их по-новому, 

освоения новых технологий. Фактор до-

стижения личного успеха предполагает 

осознание сотрудником результатов сво-

его труда, переживание удовольствия от 

профессиональных достижений. Теснота 

этих параметров говорит о том, что инте-

рес к содержанию работы обусловливает 

профессиональные достижения.  

 

 

Рис. 5. Результаты кластерного анализа между мотивационными факторами педагогов вуза  

по методике Ф. Герцберга 

Fig. 5. Results of cluster analysis between motivational factors of university teachers using  

F. Herzberg’s method 
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Данный кластер связан с переменной 

3 (отношения с руководством). Сотруд-

ники связывают личный успех и отноше-

ния с руководством. Данный фактор мо-

тивации включает в себя признание ру-

ководством ценности сотрудника, значи-

мости результатов его труда. 

Первый кластер и переменная 3 свя-

заны с переменной 2 (общественной при-

знание).  Теснота этих параметров гово-

рит о том, что общественное признание 

базируется на интересе к работе и лич-

ных результатах.  

Затем тесно друг к другу следуют 

переменные 5 (ответственность работы), 

переменная 4 (сотрудничество в коллек-

тиве).   

На самом большом расстоянии от 

первого кластера находятся переменная 6 

(карьера, продвижение по службе), пере-

менная 1 (финансовые мотивы). Это го-

ворит о том, что для преподавателей 

важны содержание и процесс работы, со-

циальные отношения, а при реализации 

этих мотивов актуализируются карьера и 

финансовые мотивы. 

В ходе нашего исследования мы ис-

пользовали такой диагностический ин-

струмент, как «Опросник для диагности-

ки мотивов профессиональной деятель-

ности специалистов» Т.Н. Францевой 

(2010). Данный инструментарий направ-

лен на диагностику мотивов профессио-

нальной деятельности специалистов и 

позволяет осуществлять комплексную 

оценку ведущих мотивов профессио-

нальной деятельности, а также опреде-

лить их источники.  

В рамках диагностики  была обеспе-

чена возможность рассмотреть группы 

внешних и внутренних мотивов, детали-

зируя их по шести типам: мотив жизне-

обеспечения (внешний мотив), основан-

ный на потребности в высоком заработке 

и материальном вознаграждении; мотив 

взаимодействия (внешний), направлен-

ный на установление определенного ха-

рактера отношений и взаимопонимания с 

окружающими людьми; познавательный 

мотив (внутренний), основанный на по-

требности личности в получении новой 

информации и профессиональном росте; 

мотив активности (внутренний), базиру-

ющийся на потребностях и интересах 

личности, характеризует стремление и 

желание действовать; мотив признания 

(внешний), направленный на приобрете-

ние общественной значимости; мотив са-

мореализации (внутренний), направлен-

ный на самосовершенствование и полную 

реализацию способностей [21]. 

Кроме того, посредством данной ме-

тодики мы получили возможность осу-

ществить анализ пяти способов регуля-

ции профессиональной деятельности в 

исследуемой выборке.  

Ценностная регуляция представляет 

собой процесс формирования и реализа-

ции мотивационной основы поведения 

человека, обусловленный влиянием цен-

ностей. Она выступает ключевым факто-

ром мотивации, определяющим специ-

фику и направленность человеческих 

устремлений и желаний, являясь наибо-

лее высоким уровнем мотивации.   

Эмоциональная регуляция обеспечи-

вает поддержание активности мотивов 

путем воздействия не только на степень 

выраженности и направление их прояв-

ления, но также на подлинные внутрен-

ние переживания и чувства. 

Социальная регуляция отражает воз-

действие окружающей социальной среды 

на формирование потребностей, стремле-

ний и предпочтений личности. 

Волевая регуляция определяет пара-

метр сформированности волевых усилий 

в управлении поведением личности. 

Информационная регуляция, под-

крепляемая когнитивными способностя-
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ми, дает актуализацию мотивов посред-

ством знаний, опыта, коммуникаций [20]. 

Применяя методику «Диагностиче-

ский опросник мотивов профессиональ-

ной деятельности специалистов» Т.Н. Фра-

нцевой, были получены следующие ре-

зультаты.  

В ходе исследования было обнару-

жено, что мотивы профессиональной де-

ятельности у исследуемых респондентов 

не имеют ярко выраженного разброса и 

могут быть охарактеризованы с приме-

нением категории «уплощенного профи-

ля». Тем не менее, в целом у выборки 

превалируют познавательные мотивы 

ХСР±QX=39,68±4,47 и мотивы самореа-

лизации ХСР±QX=39,35±4,79, что отве-

чает запросам профессии и характеризует 

специфику труда преподавателя вуза. 

Менее выраженными оказались мотив 

взаимодействия ХСР±QX=34,97±4,15 и 

мотив признания ХСР±QX=32,97±4,19. 

Данные показатели мотивов взаимодей-

ствия и признания среди преподавателей 

вузов могут иметь ряд как объективных, 

так и субъективных причин. Причинами 

более низких показателей мотива взаи-

модействия могут выступать организаци-

онные факторы, обусловленные как до-

статочно большой учебной нагрузкой, 

так и возможным отсутствием условий 

для качественного межличностного вза-

имодействия внутри коллектива, а также 

не вовлеченностью данных респондентов 

в участие в корпоративных мероприятиях 

и существующих в вузе программах под-

держки профессионального роста. Не ме-

нее значимыми причинами могут быть 

усталость и выгорание, длительное эмо-

циональное напряжение (рис. 6).   

 

 

Рис. 6. Выраженность мотивов профессиональной деятельности в средних значениях 

Fig. 6. Expression of motives for professional activity in average values 
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что преподаватели, занятые научной де-

ятельностью, часто воспринимают науч-

ную репутацию важнее общественного 

признания, а во-вторых, размытые крите-

рии профессионализма и качества препо-

давательской работы затрудняют форми-

рование четких ожиданий относительно 

уровня требуемого признания, в-третьих, 
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невысокая престижность профессии пре-

подавателя в обществе, а меньшая значи-

мость социальных ролей влияет на сте-

пень потребности в признании. 

Таким образом, низкий уровень про-

фессиональных мотивов («мотив взаимо-

действия» и «мотив признания») обу-

словлен комплексом факторов, включа-

ющих индивидуальные психологические 

характеристики преподавателей и внеш-

ние социальные условия.   

Выводы 

В современных условиях изменений 

образовательной сферы значимость фе-

номена мотивации возрастает, превраща-

ясь в ключевой фактор эффективности 

профессионального труда.  

Проведенное исследование выявило 

отсутствие значительной вариативности в 

структуре профессиональных мотивов 

участников опроса, что позволяет опи-

сать профиль их мотивации термином 

«уплощенный профиль». Вместе с тем 

доминирующими факторами выступают 

стремление к познанию и потребность в 

самоактуализации, что соответствует 

требованиям специальности и отражает 

особенности трудовой деятельности ву-

зовского педагога. В меньшей степени 

представлены коммуникативные устрем-

ления   и желание получать признание 

коллег и общественности. Подобные зна-

чения связаны как с объективными об-

стоятельствами учебного процесса, таки-

ми как высокая нагрузка и ограниченные 

возможности полноценного взаимодей-

ствия персонала, недостаток мероприя-

тий корпоративного характера и инициа-

тив, направленных на поддержку карьер-

ного развития работников университета, 

так и с психологическими особенностями 

самих респондентов, включая проявления 

усталости и профессионального истоще-

ния вследствие продолжительного нерв-

ного напряжения. 
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