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Резюме 

Цель исследования: выявить особенности уровня и характера профессиональной мотивации препо-
давателей вуза. 

В статье проведен анализ феномена внутренней мотивации в структуре профессиональной дея-
тельности преподавателей вуза; выявлены ключевые аспекты трудовой деятельности, определяющие 
уровень профессиональной активности преподавателей и удовлетворенности работой. В работе пред-
ставлены факторы, оказывающие наиболее значимое влияние на формирование внутренней и внешней 
профессиональной мотивации преподавателей, а также определены пути оптимизации условий труда и 
стимулирования продуктивной деятельности. 

Методы. Мы применяли следующие диагностические методики: «Многофакторный опросник для 
оценки мотивации трудовой деятельности «Multifactor Inventory of Labor Activity Motivation (MILAM)»                
М. В. Прохоровой и О. М. Овсянниковой и опросник «Диагностика рабочей мотивации» (JDS) Г.Р. Олдхема и 
Дж. Хакмана. 

Результаты. В результате исследования выявлена сильная внутренняя мотивация преподавателей 
вуза, направленная на профессиональное развитие, интересную работу и поддержку коллег. В то же вре-
мя у преподавателей обнаружен высокий уровень мотивации избегания неудач, основанный на страхе 
негативных последствий и неблагоприятных ситуаций на рабочем месте. Мотивационный потенциал 
работы большинство преподавателей оценили как средний. Корреляционный анализ показал наиболее 
тесную взаимосвязь данного феномена и таких характеристик труда, как автономия, обратная связь от 
работы, завершенность и значимость профессиональных заданий, разнообразие профессиональных навы-
ков.  

Исследование когнитивной оценки качественных результатов труда показало, что сотрудники не 
достаточно осознают свою работу как значимую, ценностную и стоящую, не видят своей персональной 
ответственности за результат работы. При этом эмоциональная оценка качественных результатов 
труда находится на среднем уровне. Мотивирующим является ощущение эффективности, радость от 
активности, возрастание компетентности. Результаты корреляционного анализа показали, что наибо-
лее значимой оказалась взаимосвязь мотивационного потенциала работы и показателей эмоциональной 
оценки качественных результатов работы по сравнению с когнитивной оценкой.  

Заключение. Конструктивная внутренняя мотивация — это фундамент устойчивой и эффективной 
профессиональной деятельности преподавателя высшей школы. Ее поддержание требует внимания со 
стороны администрации вузов, включая создание условий для творчества и личностного роста. В эпоху 
быстрых изменений в образовании именно такая мотивация обеспечивает адаптацию и прогресс, делая 
работу педагога не только обязанностью, но и источником глубокого удовлетворения. 

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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Abstract 

The purpose of the study is to identify the features of the level and nature of professional motivation among 
university teachers. 

The article analyzes the phenomenon of internal motivation in the structure of professional activity among uni-
versity teachers and identifies key aspects of work that determine the level of professional activity and job satisfaction 
among teachers. The article presents the factors that have the most significant impact on the formation of internal 
and external professional motivation among teachers, and identifies ways to optimize working conditions and stimu-
late productive activity. 

Methods. We used the following diagnostic methods: "Multifactor Inventory of Labor Activity Motivation 
(MILAM)" by M. V. Prokhorova and O. M. Ovsyannikova and the questionnaire "Diagnosis of Work Motivation" (JDS) 
by G. R. Oldham and J. Huckman. 

Results. The study revealed a strong internal motivation of university teachers aimed at professional develop-
ment, interesting work and support from colleagues. At the same time, teachers have a high level of motivation to 
avoid failure, based on the fear of negative consequences and unfavorable situations in the workplace. The majority 
of teachers assessed the motivational potential of their work as average. Correlation analysis showed the closest 
relationship between this phenomenon and such labor characteristics as autonomy, feedback from work, complete-
ness and significance of professional tasks, and diversity of professional skills. The study of cognitive assessment of 
the quality of labor results showed that employees do not sufficiently perceive their work as significant, valuable, and 
worthwhile, and do not see their personal responsibility for the results. 

Conclusion.  Constructive internal motivation is the foundation of sustainable and effective professional activity 
of a higher education teacher. Its maintenance requires attention from university administration, including the creation 
of conditions for creativity and personal growth. In an era of rapid changes in education, it is this motivation that en-
sures adaptation and progress, making the work of a teacher not only a duty, but also a source of deep satisfaction. 
‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒‒ 
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Введение 

Проблема трудовой мотивации была 
и остается в центре внимания исследова-
телей в области психологии. С. Л. Ру-
бинштейн, А. Н. Леонтьев, Б. Ф. Ломов,             
В. А. Бодров доказали ведущую роль мо-
тивации в достижении целей деятельно-
сти [1, 2, 3]. В. Г. Асеев писал о двух ас-
пектах данного феномена: процессуаль-
ной мотивации, представляющей собой 
интерес к ходу деятельности и отвечаю-
щей потребности в самореализации, а 
также мотивации, связанной с результа-
том профессиональной деятельности [4].  
В.И. Чирков, Ю.М. Орлов, Х. Хекхаузен 
исследовали внутреннюю мотивацию, ко-
торая связана с положительным эмоцио-
нальным отношением к труду, высокой 
эффективностью и субъективным осозна-
нием параметра благополучия в труде [5].  

Структурные элементы мотивации 
(потребности, мотивы, цель) рассматри-
ваются в работах С.Л. Рубинштейна,  
А.Н. Леонтьева, В. А. Бодрова, В. Г. Асе-
ева, Л. И. Божович, В. А. Ядова,                 
П.М. Якобсона [1, 2, 3, 4]. Вопросами 
структуры и содержания мотивационной 
сферы посвящены работы А.В. Карпова,         
П. Фресс, М. Чиксенмихайи, которые по-
лагали, что феноменами внутренней мо-
тивации являются увлеченность, вклю-
ченность, удовольствие от процесса дея-
тельности [6].  

Проблемы классификации мотивов 
отражены в трудах К. Альдерфера, А. Ма-
слоу, Г. Мюррея, Ф. Герцберга, где 
утверждается, что факторами процессу-
альной мотивации являются ключевые 

характеристики трудового задания (моти-
вационный потенциал задания), личност-
ные качества (креативность, интерес и 
склонность к определенной деятельно-
сти).  

Особенности профессиональной мо-
тивации педагогов представлены в рабо-
тах А.П. Каитова, взаимосвязь пережива-
ний качества мотивации раскрыта в тру-
дах Д.А. Леонтьева, К.Г. Клейна [7, 8, 9, 
10, 11]. Анализ внешней и внутренней 
мотивации трудовой деятельности прове-
ден в работах И.А. Егоровой, В.В. Федо-
това [12, 13]. Инструменты управления 
трудовой мотивацией в работах В.В. Ар-
тамоновой, Д.Л. Холландом [14, 15]. 

Внутренняя мотивация определяется 
Э. Л. Деси и Р.М. Райаном как врожден-
ная характеристика человека, основанная 
на реализации своих интересов и упраж-
нении своих способностей, включающая 
в себя стремление к поиску и определе-
нию задач оптимального уровня сложно-
сти [16]. Внутренняя (интринсивная) мо-
тивация – мотивация, не связанная с 
внешними обстоятельствами, а зависящая 
в первую очередь от содержания дея-
тельности. Внутренняя мотивация пере-
живается как интерес к деятельности, 
свобода от внешних воздействий, вос-
приятие себя как субъекта деятельности, 
осознание собственного мастерства и 
компетентности.  

Конструктивная внутренняя мотива-
ция представляет собой глубинный сти-
мул, возникающий из личных убеждений, 
интересов и ценностей индивида, направ-
ленный на достижение профессиональ-
ных целей без внешнего принуждения. В 
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контексте деятельности преподавателя 
высшей школы она играет ключевую 
роль в формировании качественного об-
разовательного процесса, способствуя не 
только личному удовлетворению педаго-
га, но и повышению эффективности обу-
чения студентов. Эта форма мотивации 
отличается от внешней тем, что она 
устойчива к изменениям внешних усло-
вий и способствует долгосрочному про-
фессиональному развитию.  

Основные компоненты конструктив-
ной внутренней мотивации преподавате-
ля вуза определяются интересом к пред-
метной области профессиональных зна-
ний, к исследовательской деятельности, к 
осуществлению педагогического процес-
са. Процессуальная мотивация определя-
ется И.Н. Бондаренко как «возникающий 
и поддерживаемый у субъекта по ходу вы-
полнения мобилизующего задания интерес 
к содержанию трудовой деятельности», а 
под мобилизующим заданием понимается 
«задача оптимального уровня сложности 
относительно компетенций» [17].  

Преподаватель, мотивированный вну-
тренней силой, испытывает энтузиазм от 
изучения и преподавания дисциплины. 
Это проявляется в постоянном стремле-
нии к углублению знаний, участии в 
научных проектах и желании делиться 
новыми идеями со студентами. Такой ин-
терес стимулирует творческий подход к 
лекциям и семинарам, делая процесс обу-
чения более увлекательным.  

Еще одним компонентом внутренней 
мотивации является стремление к лич-
ному росту и самореализации, именно 
внутренняя мотивация побуждает педаго-
га к непрерывному саморазвитию – осво-
ению инновационных методик, повыше-
нию квалификации и достижению про-
фессиональных успехов. Преподаватель 
воспринимает свою работу как возмож-
ность реализовать собственный потенци-

ал, что укрепляет чувство компетентно-
сти и уверенности. Центральным аспек-
том является удовлетворенность от про-
цесса формирования будущих специали-
стов, желания видеть прогресс обучаю-
щихся, их достижения и профессиональ-
ное становление. Это создает эмоцио-
нальную связь, где преподаватель чув-
ствует себя частью значимого процесса, 
способствующего общественному благу. 
Внутренний стимул часто связан с при-
верженностью высоким этическим стан-
дартам, такими как честность, справедли-
вость и ответственность. Педагог видит 
свою миссию в воспитании не только 
профессионалов, но и гармоничных лич-
ностей, что придает работе глубокий 
смысл. 

Развитие конструктивной внутрен-
ней мотивации зависит от ряда факторов. 
К ним относятся индивидуальные осо-
бенности личности (например, склон-
ность к творчеству или альтруизму), опыт 
предыдущей деятельности и условия ра-
боты в вузе. Положительное влияние ока-
зывают поддерживающая среда коллег, 
возможность автономии в выборе мето-
дов преподавания и признание достиже-
ний. Однако негативные аспекты, такие 
как чрезмерная бюрократия или отсут-
ствие ресурсов, могут ослабить эту моти-
вацию, превращая ее в вынужденную ак-
тивность. 

 Высокий уровень внутренней моти-
вации приводит к улучшению качества 
образования: преподаватели становятся 
более вовлеченными, что повышает ин-
терес студентов и их академическую 
успеваемость. Это способствует иннова-
циям в учебном процессе, снижению вы-
горания и стабильности кадрового соста-
ва вузов. В долгосрочной перспективе 
такая мотивация укрепляет репутацию 
высшего учебного заведения и способ-
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ствует его вкладу в экономическое разви-
тие общества. 

Мотивы трудовой деятельности пред-
ставляют собой внутренние силы, побуж-
дающие человека к работе и определяю-
щие его поведение в профессиональной 
среде. Они могут быть разделены на по-
ложительные, связанные с надеждой на 
успех, и отрицательные, основанные на 
стремлении избежать неудач. Эти моти-
вы, описанные в психологических теори-
ях (например, в концепциях Дэвида Мак-
клелланда и Джона Аткинсона), влияют 
на продуктивность, удовлетворенность и 
долгосрочные результаты труда. Пони-
мание их различий помогает в управле-
нии персоналом и личном развитии. 

Положительные мотивы трудовой 
деятельности характеризуются активным 
стремлением к достижению целей, где 
ключевым фактором является оптими-
стическое ожидание положительного ре-
зультата. Человек с такой мотивацией 
воспринимает работу как возможность 
для роста, самореализации и получения 
удовольствия от процесса, активно ищет 
вызовы, берет на себя ответственность за 
сложные задачи. Эта мотивация повыша-
ет креативность, настойчивость и общую 
эффективность. В коллективе такие со-
трудники вдохновляют других, способ-
ствуя командному духу и инновациям. 
Исследования показывают, что надежда 
на успех коррелирует с высоким уровнем 
удовлетворенности работой и снижением 
стресса. 

Теоретико-методологическими осно-
вами настоящего исследования послужи-
ли системный подход Б.Ф. Ломова, субъ-
ектно-деятельностный подход С.Л. Ру-
бинштейна, А. Н. Леонтьева, К. А. Аль-
бухановой-Славской, А. Л. Журавлева,  
Л. И. Анцыферовой, концепции профес-
сионального развития личности В.А. Бо-
дрова, Е.А. Климова, Л.Н. Дикой, Э.Ф. Зе-
ера, Ю.П. Поваренкова, теории мотива-

ции В.Г. Асеева, Р. Хакмана, Г. Олдмана 
[18, 19, 20, 21].  

Результаты и обсуждение 

В рамках комплексного исследова-
ния конструктивной внутренней мотива-
ции профессиональной деятельности пре-
подавателя высшей школы нами были ис-
следованы мотивационные профили 60 
респондентов из числа профессорско-
преподавательского состава Юго-Запад-
ного государственного университета.  

Исследование феномена трудовой 
мотивации преподавателей вуза мы нача-
ли с оценки положительных мотивов по 
методике «Многофакторный опросник 
для оценки мотивации трудовой деятель-
ности» М. В. Прохоровой и О. М. Овсян-
никовой. Опросник дает возможность ди-
агностировать феномен мотивации тру-
довой деятельности с использованием 
выделенных двадцати пяти первичных и 
двух вторичных показателей, разработан-
ных на основе анализа поведенческих 
индикаторов.  

В свою очередь первичные шкалы 
опросника позволяют оценивать положи-
тельные и отрицательные мотивы трудо-
вой деятельности в рамках содержатель-
ной концепции мотивации труда, а вто-
ричные шкалы позволяют диагностиро-
вать совокупность положительных (на-
дежда на успех) и отрицательных (избе-
гание неудач) мотивов трудовой деятель-
ности.  

При этом параметр «Надежда на 
успех» представляет собой совокупность 
мотивов, обусловленную соответствую-
щими личностными и ситуационными 
детерминантами, побуждающими к тру-
довой деятельности, выполнение которой 
сопровождается положительными эмоци-
ональными переживаниями. 

Результаты по шкале «Надежда на 
успех» представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Результаты исследования мотивации трудовой деятельности (надежда на успех)   

Fig. 1. Results of the study on work motivation (hope for success) 

Средние значения интегральных по-
казателей шкалы «Надежда на успех» со-
ставили: стабильная и надежная работа 
ХСР±QX=5,6±2,08; профессиональный 
рост ХСР±QX=6,4±1,99; карьерный рост 
ХСР±QX=5,6±1,73; хорошие условия  ра-
боты ХСР±QX=6,9±1,81; высокая зара-
ботная плата ХСР±QX=5,4±1,38; участие 
в принятии решения ХСР±QX=5,9±1,74; 
принадлежность к рабочей группе ХСР± 
±QX=6±1,55; подходящий стиль работы 
ХСР±QX=6±1,59; хорошие отношения в  
коллективе ХСР±QX=6,6±1,44; помощь 
организации в достижении целей ХСР± 
±QX=6,4±1,63; самореализация ХСР±QX= 
6 ± 1,58; интересная работа ХСР ± QX= 
5,8 ± 1,27; важная/интересная работа 
ХСР±QX=6,7±1,74; новизна ХСР ± QX= 
6,2±1,55; достижение власти ХСР ± QX= 
3,9±1,4. 

Качественный анализ полученных 
результатов по шкале «стабильная и 
надежная работа» позволяет говорить о 
том, что среди респондентов существует 
представление о важности стабильной и 

надежной работы. Причем небольшое 
стандартное отклонение предполагает 
относительную однородность мнений в 
выборке, большинство опрошенных оди-
наково оценивают стабильность и надеж-
ность своей работы как значимый фактор 
мотивации. Респонденты высоко ценят 
наличие стабильной и надежной работы, 
поскольку это обеспечивает уверенность 
в будущем, финансовую безопасность и 
способствует снижению стресса, связан-
ного с неопределенностью трудоустрой-
ства. Высокий уровень среднего значения 
подчеркивает важность надежных трудо-
вых договоров, гарантированных соци-
альных льгот и отсутствия угрозы уволь-
нения. Для большинства сотрудников 
стабильная работа ассоциируется с пред-
сказуемостью карьеры и снижением рис-
ка финансовых трудностей. Можно пред-
положить, что наличие надежного рабо-
чего места создаёт базу для долгосрочно-
го планирования профессиональной карь-
еры и личного развития, повышает ло-



                                                  Психологические науки / Psychology 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Лингвистика и педагогика / Proceedings of  
the Southwest State University. Series: Linguistics and Pedagogics. 2025;15(3):146-162 

152

яльность сотрудников к работодателю и 
снижает риск частых смен работы. 

Показатель «профессиональный рост» 
является одним из наиболее высоких сре-
ди всех рассматриваемых факторов. Это 
свидетельствует о высоком уровне стре-
мления сотрудников развиваться профес-
сионально, приобретать новые знания и 
компетенции. Важно отметить, что стан-
дартное отклонение также достаточно ве-
лико, что отражает индивидуальные раз-
личия в восприятии профессионального 
роста сотрудниками. 

Говоря о критерии «хорошие усло-
вия работы», необходимо подчеркнуть, 
что высокий средний балл указывает на 
важность комфортных условий труда для 
сотрудников. Этот аспект играет ключе-
вую роль в формировании удовлетворён-
ности работой и повышении уровня мо-
тивации. 

Показатель «самореализация» де-
монстрирует высокий уровень потребно-
сти сотрудников в реализации своего по-
тенциала и потребность в личностном 
развитии. Сотрудники стремятся зани-
маться деятельностью, позволяющей рас-
крыть их способности и таланты. 

Высокие показатели критерия «по-
мощь организации в достижении целей» 
говорит о готовности сотрудников актив-
но способствовать достижению органи-
зационных целей, проявляя инициативу и 
ответственность. 

Показатель «принадлежность к ко-
манде» имеет важное значение для фор-
мирования чувства общности и поддерж-
ки внутри коллектива. 

Критерий «подходящий стиль рабо-
ты» указывает на то, что оптимальные 
рабочие процессы и подходящие методы 
управления способствуют повышению эф-
фективности и вовлечённости сотрудни-
ков, повышая их удовлетворение работой. 

Средние значения по параметру «хо-
рошие отношения в коллективе» свиде-
тельствуют о том, что взаимодействие в 
коллективе играет важную роль в созда-
нии благоприятной атмосферы, способ-

ствующей эффективному трудовому про-
цессу и поддержанию высокого уровня 
мотивации. 

Низкий показатель по критерию «до-
стижение власти» свидетельствует о не-
значительной роли данного фактора в мо-
тивации сотрудников. Они больше ори-
ентированы на профессиональные успехи 
и личные достижения, нежели на стрем-
ление занять руководящие должности. 

Анализируя полученные средние по-
казатели, можно сделать вывод, что со-
трудники вуза обладают сильной внут-
ренней мотивацией, направленной на 
профессиональное развитие, интересную 
работу и поддержку коллег. Важными 
факторами являются комфортные усло-
вия труда, чувство принадлежности к 
коллективу и возможности для самораз-
вития. 

Следовательно, руководство вуза до-
лжно учитывать эти факторы при разра-
ботке стратегии мотивации персонала, 
уделяя особое внимание созданию усло-
вий для профессионального роста, разви-
тию корпоративной культуры и обеспе-
чению комфортных рабочих условий. 

Далее мы рассмотрим результаты, 
полученные в выборке по шкале «Избе-
гание неудачи», которая характеризуется 
совокупностью мотивов, обусловленных 
соответствующими личностными или си-
туационными детерминантами, приводя-
щими к отказу от трудовой деятельности 
и негативными эмоциональными пережи-
ваниями (рис. 2). 

Отрицательные мотивы трудовой де-
ятельности основаны на страхе негатив-
ных последствий, таких как потеря стату-
са, финансовые убытки или социальное 
осуждение. Здесь мотивация возникает не 
из желания добиться чего-то хорошего, а 
из стремления предотвратить плохие ис-
ходы. Такая мотивация часто приводит к 
пассивности, снижению инициативы и 
хроническому стрессу, что ухудшает ка-
чество работы и отношения в коллективе, 
ведет к выгоранию и низкой профессио-
нальной продуктивности. 
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Рис. 2. Результаты исследования мотивации трудовой деятельности (избегание неудачи)   

Fig. 2. Results of the study of work motivation (avoidance of failure) 

Средние значения интегральных по-
казателей шкалы «Избегание неудачи» 
составили:  нестабильная и ненадежная 
работа ХСР±QX=6,53±1,99; отсутствие ка-
рьерного роста ХСР±QX=6,41±1,88; плохие 
условия работы ХСР±QX=7,4±1,52; низкая 
заработная плата ХСР±QX=8,4±1,3; непод-
ходящий стиль работы ХСР±QX=6,6±1,74; 
боязнь увольнения ХСР±QX=6,2±1,4;  рабо-
та как таковая ХСР±QX=8,2±1,61; неинте-
ресная работа ХСР±QX=6,7±1,02; нездоро-
вая психологическая атмосфера ХСР± 
±QX=9±0,99; поиск помощи / зависи-
мость  ХСР±QX=5,4±1,62. 

Таким образом, проведенная диагно-
стика выявила высокий уровень мотива-
ции избегания неудач. Результаты демон-
стрируют высокую выраженность избе-
гающего поведения, основанного на 
страхе негативных последствий и небла-
гоприятных ситуаций на рабочем месте. 

Нами была обнаружена общая тен-
денция: высокая средняя оценка почти по 
всем параметрам («нестабильная и нена-
дежная работа», «низкая заработная пла-
та», «неинтересная работа») указывает на 

сильную ориентацию сотрудников на 
предотвращение возможных проблем и 
неприятностей.  Показатели таких пунк-
тов, как «боязнь увольнения» (средняя 
6,2), «нездоровая психологическая атмо-
сфера» (средняя 9) и «низкая заработная 
плата» (средняя 8,4), подтверждают до-
минирование страха перед неблагоприят-
ными условиями труда и потенциальны-
ми финансовыми трудностями. По пара-
метру «поиск помощи / зависимость» от-
мечается наименьший средний показа-
тель (5,4). Это может свидетельствовать о 
недостаточной готовности сотрудников 
обращаться за поддержкой извне либо о 
низком доверии к окружающим людям в 
плане принятия важных решений. 

В целом, мы можем заключить, что 
положительные мотивы (надежда на 
успех) стимулируют проактивное поведе-
ние, способствуют долгосрочному успеху 
и гармонии, а отрицательные (избегание 
неудач) часто приводят к защитным стра-
тегиям, которые могут быть эффективны 
в краткосрочной перспективе, но вредны 
для инноваций.  
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Влияние зависит от контекста: в ста-
бильных условиях избегание неудач мо-
жет обеспечить надежность, но в дина-
мичных ‒ надежда на успех становится 
ключом к прогрессу. Для гармоничного 
развития важно культивировать положи-
тельные мотивы через поощрение дости-
жений и минимизацию страха. 

Для исследования субъективных оце-
нок значимых характеристик труда и мо-
тивационного потенциала работы препо-
давателей мы использовали опросник 
«Диагностика рабочей мотивации» (JDS) 
Г.Р. Олдхема и Дж. Хакмана. Работа 
опросника основана на содержательной 
теории, которая рассматривает характе-
ристики труда, отвечающие потребно-
стям, лежащим в основании мотивации. 
Авторы теории утверждают, что ключе-
вые характеристики труда влияют на по-
явление позитивных и негативных состо-
яний, влияющих на общий уровень моти-
вации и удовлетворенность трудом. Ос-
мысленность работы формируется под 
влиянием разнообразия, сложности и 
значимости труда. Автономия повышает 

ответственность за результат работы, об-
ратная связь дает знание о результатах 
деятельности. Положительный опыт ос-
мысленности и ответственности приводят 
к повышению трудовой мотивации, лич-
ностной удовлетворенности и заинтере-
сованности. 

Данная методика позволяет выявить 
мотивационный потенциал работы (МПР), 
то есть уровень мотивации сотрудника 
относительно организации. МПР отража-
ет психологическую установку сотрудни-
ка, связанную с работой: готовность к ак-
тивной деятельности, решению тактиче-
ских задач, достижению стратегических 
целей. МПР показывает уровень интен-
сивности и качества профессиональной 
деятельности, обеспечивающие трудовую 
активность сотрудника. Таким образом, 
МПР объединяет в себе личностный и 
трудовой потенциал и влияет на готов-
ность сотрудника к эффективной работе. 
Результаты исследования мотивационно-
го потенциала работы представлены на 
рис. 3.  

 

 
Рис. 3. Результаты исследования мотивационного потенциала работы преподавателей вуза 

Fig. 3. Results of the study of the motivational potential of university teachers 

Значения показателей мотивацион-
ного потенциала работы преподавателей 
составили ХСР±QX=5,1±1,91, что говорит о 
среднем уровне МПР. Средний уровень 

мотивационного потенциала работы у 
большинства преподавателей (62%) пока-
зывает, что эффективность и производи-
тельность труда преподавателей может 



Иванова Т.В., Ананьева Н.Н.                              Современные тенденции изменения уровня и характера…   155 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Лингвистика и педагогика / Proceedings of  
the Southwest State University. Series: Linguistics and Pedagogics. 2025;15(3):146-162 

быть снижена в связи с особенностями 
организации профессиональной деятель-
ности.  

Мы провели исследование субъек-
тивных оценок значимых характеристик 
труда преподавателей вуза (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Результаты исследования субъективной оценки значимости ключевых характеристик труда 

Fig. 4. Results of a study on the subjective assessment of the importance of key labor characteristics 

Средние значения показателей субъ-
ективной оценки ключевых характери-
стик труда составили: разнообразие про-
фессиональных навыков ХСР±QX=6,1±2,076; 
завершенность профессионального зада-
ния ХСР±QX=5,06±2,019; значимость про-
фессионального задания ХСР±QX=5,8±1,941; 
автономия ХСР±QX=4,7±1,67; обратная 
связь от работы ХСР±QX=5,2±2,045; обрат-
ная связь от других ХСР±QX=5,1±1,9; взаи-
модействие ХСР±QX=5,4±1,64. Полученные 
результаты находятся на среднем уровне 
выраженности. Это свидетельствует о та-
ких особенностях профессиональных за-
даний, дающих новизну и сложность ра-
боты, при которых компетенции препо-
давателей позволяют им переживать по-
ложительные эмоциональные состояния 
от выполнения своей профессиональной 
деятельности. Кроме того, средняя выра-
женность ключевых характеристик труда 
обеспечивает невысокую психологиче-

скую «цену» профессиональной деятель-
ности, что является оптимальным для по-
явления удовлетворенности трудом.  

Наиболее высоко сотрудники оцени-
вают разнообразие профессиональных на-
выков (49%). Это означает, что сотрудни-
ки имеют возможность применить свои 
способности, профессиональные компе-
тенции для выполнения работы.  

Наименьшее значение сотрудники 
присвоили автономии труда (28%). Это 
означает, что значительная часть препо-
давателей низко оценивает уровень сво-
боды, независимости и ответственности 
при определении режима работы и про-
цедур, необходимых для ее выполнения, 
что снижает уровень мотивации и эффек-
тивности деятельности. 

Мы провели корреляционный анализ 
взаимосвязи значимых характеристик 
труда и мотивационного потенциала ра-
боты (табл. 1). 
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Таблица 1. Результаты корреляционного анализа взаимосвязи ключевых характеристик труда  
и мотивационного потенциала работы 

Table 1. Results of the correlation analysis of the relationship between key labor characteristics and the 
motivational potential of work 

 Разно-
образие 
проф. 

навыков/ 
Variety of 
Prof. skills 

Завершен-
ность проф. 

задания/ 
Completion 

of Prof. 
tasks 

Значи-
мость 

проф. за-
дания/ The 

signifi-
cance of 

Prof. 

Авто-
номия/ 

Autonomy 

Обрат-
ная связь 
от рабо-

ты/ 
Feedback 

from 
work 

Обратная 
связь от 
других/ 

Feedback 
from others 

Взаимо-
действие/ 
Interaction 

Значение  0,417 0,536 0,454 0,624 0,642 0,247 0,134 
Уровень 
значимо-
сти 

0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,05 0,5 

 
Результаты корреляционного анали-

за показали, что наиболее значимой ока-
залась взаимосвязь мотивационного по-
тенциала работы и таких характеристик 
труда: автономия и обратная связь от ра-
боты, завершенность и значимость про-
фессиональных заданий, разнообразие 
профессиональных навыков. Данные свя-
зи имеют высочайший уровень значимо-

сти. Взаимосвязь мотивационного потен-
циала работы и таких характеристик ра-
боты, как взаимодействие, обратная связь 
от других оказалась слабой. 

Рассмотрим результаты исследова-
ния когнитивной и эмоциональной оцен-
ки качественных результатов деятельно-
сти (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Результаты исследования когнитивной и эмоциональной оценки качественных результатов 

труда 

Fig. 5. Results of a study on cognitive and emotional assessment of the quality of work results 
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Средние значения показателей ко-
гнитивной и эмоциональной оценки каче-
ственных результатов труда составили: 
осознаваемый смысл работы ХСР±QX= 
2,78±1,15; ответственность за результаты 
работы ХСР±QX=3,69±1,71; знание ре-
альных результатов работы ХСР±QX= 
4,70 ± 1,93; общая удовлетворенность 
ХСР±QX=5,58±2,15; интринсивная рабо-
чая мотивация ХСР±QX=4,44±1,50; удо-
влетворенность потребности в професси-
ональном росте ХСР±QX=6,26±1,63.  

Результаты, полученные по шкалам 
«осознаваемый смысл работы» и «ответ-
ственность за результаты работы», нахо-
дятся на низком уровне. Это говорит о 
том, что сотрудники не осознают свою 
работу как значимую, ценностную и сто-
ящую, не видят своей персональной от-
ветственности за результат работы.  

Эмоциональная оценка качествен-
ных результатов работы относится к 
среднему уровню.  

Общую удовлетворенность работой 
и удовлетворенность потребности в про-
фессиональном росте 45 % и 49% препо-
давателей соответственно оценивают как 
высокую.  

Интринсивная мотивация у боль-
шинства преподавателей находится на 
среднем уровне (67 %), при которой мо-
тивирующим является ощущение эффек-
тивности, радость от активности, возрас-
тание компетентности. Интринсивная мо-
тивация размывает разницу между игрой 
и работой и побуждает выполнять дея-
тельность ради нее самой.  

Мы провели корреляционный анализ 
с целью исследования взаимосвязи ком-
понентов когнитивной и эмоциональной 
оценки качественных результатов дея-
тельности и мотивационного потенциала 
работы (табл. 2). 

Таблица 2. Результаты корреляционного анализа взаимосвязи когнитивной и эмоциональной оценки 

качественных результатов деятельности и мотивационного потенциала работы 

Table 2. Results of the correlation analysis of the relationship between cognitive and emotional assessment of 

the quality of work results and the motivational potential of work 

 Когнитивная оценка/Cognitive 
assessment 

Эмоциональная оценка/Emotional 
assessment 

Осознавае-
мый смысл 
работы/ The 

conscious 
meaning of 

work 

Ответств. 
за резуль-
таты рабо-

ты/ An-
swers. for 
the results 

of the work 

Знание ре-
альных ре-
зультатов 
работы/ 

Knowledge 
of real work 

results 

Общая удо-
влетво-

ренность/ 
Overall 

satisfaction 

Интринсив-
ная рабочая 
мотивация/ 

Intrusive 
work 

motivation 

Удовл. 
потребности 
в проф. Ро-

сте/ Meeting 
the needs of 
Prof. growth 

Значение  0,171 0,293 0,402 0,455 0,489 0,466 
Уровень 
значимости 

0,2 0,05 0,001 0,001 0,001 0,001 

 
Результаты корреляционного анали-

за показали, что наиболее значимой ока-
залась взаимосвязь мотивационного по-
тенциала работы и показателей эмоцио-
нальной оценки качественных результа-

тов работы по сравнению с когнитивной 
оценкой.  

Рассмотрим результаты исследова-
ния различных аспектов удовлетворенно-
сти преподавателей трудом (рис. 6).  
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Рис. 6. Результаты исследования различных аспектов удовлетворенности трудом 

Fig. 6. Results of a study of various aspects of job satisfaction 

Средние значения показателей: за-
щищенность от потери работы ХСР± 
QX=5,82±1,79; оплата и другие выплаты 
ХСР±QX=4,99±2,33; социальная удовле-
творенность ХСР±QX=5,89±1,39; удовле-
творенность руководством ХСР ± QX= 
5,62±1,57. 

Результаты исследования показали, 
что экстринсивная мотивация препода-

вателей находится на среднем уровне. 
Наибольшее значение преподаватели 
придают защищенности от потери работы 
(40%).  

Важным компонентом мотивацион-
ной сферы педагога является потребность 
в профессиональном росте и развитии 
(рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Результаты исследования потребности педагогов в профессиональном росте и развитии 

Fig. 7. Results of a study on teachers' needs for professional growth and development 
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Значение удовлетворенности по-
требности преподавателей в профессио-
нальном росте и развитии составляет 
ХСР±QX=4,46±1,13, что соответствует сре-
днему уровню. Такие результаты у 76% 
сотрудников отражают тот факт, что пре-
подаватели в целом проявляют тенден-
цию к удовлетворенности и не стремятся 
к особенно сложной и стимулирующей 
профессиональной деятельности. Низкий 
уровень потребности в профессиональ-
ном росте у 22 % преподавателей явля-
ются показателем насущной необходимо-
сти проведения реорганизационных работ 
в сфере мотивации и стимулирования 
профессиональной деятельности. 

Выводы 

Таким образом, исследование пока-
зало, что большинство преподавателей 
вуза обладают средним уровнем мотива-
ционного потенциала работы. Ключевы-
ми характеристиками, влияющими на мо-
тивацию, оказались автономия, обратная 
связь, завершенность и значимость зада-
ний, разнообразие профессиональных 
навыков. Преподаватели отмечают уме-
ренный уровень всех перечисленных ха-
рактеристик, что ограничивает их вовле-
ченность и творческое удовлетворение от 
профессиональной деятельности. Особенно 
низкий уровень автономии вызывает чув-
ство зависимости и ограничения возмож-
ностей самостоятельного выбора путей 
решения профессиональных вопросов.  

Корреляционный анализ выявил зна-
чимую прямую связь между мотивацион-
ным потенциалом работы и такими пока-
зателями, как автономия, обратная связь, 
завершенность и значимость заданий, раз-
нообразие навыков. Эти факторы форми-
руют положительное восприятие работы, 
повышают внутреннюю мотивацию. Вме-
сте с тем, показатели когнитивной оценки 
качественной стороны труда остаются на 
низком уровне. Преподаватели недоста-
точно осознают важность своей работы и 
степень личной ответственности за ее ре-
зультаты. Их профессиональная деятель-
ность воспринимается, скорее, как ру-
тинная обязанность, нежели как источник 
самореализации и удовлетворения. 

Эмоциональная оценка работы соот-
ветствует среднему уровню, демонстри-
руя удовлетворенность основными усло-
виями труда, однако преподаватели не 
стремятся к сложной и развивающей 
профессиональной деятельности.  

Таким образом, на первый план вы-
ступает необходимость создания органи-
зационно-психологических условий, спо-
собствующих активизации внутреннего 
потенциала преподавателей, включая по-
вышение автономии, осознания смысла и 
результатов деятельности, расширение 
полномочий и формирование адекватной 
самооценки профессиональных достиже-
ний. 
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