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Резюме 

Проблема исследования состоит в рассмотрении противоречия между унифицированностью меро-
приятий, направленных на развитие мотивации педагогов вуза, и потребностью в создании индивидуаль-
ного подхода к развитию внутренней мотивации сотрудников. 

Цель исследования – изучение мотивационной структуры личности преподавателей высшей школы 
через ряд ведущих составляющих, выступающих факторами таких мотивационных профилей, как «про-
грессивный», «регрессивный», «экспрессивный», «импульсивный», «уплощенный». 

Научная гипотеза исследования – составление индивидуального профиля педагогов и разработка на 
его основе комплекса коррекционных мероприятий будут способствовать повышению внутренней моти-
вации сотрудников высших учебных заведений. 

Построенные на основе эмпирической и теоретической доказательной базы данные индивидуальных 
мотивационных профилей профессорско-педагогического состава вуза выступают ключевыми характе-
ристиками в развитии и корректировке внутренней мотивации личности. Полученные авторами научные 
результаты необходимы для осмысления педагогами ключевых характеристик, входящих в понятие 
«внутренняя мотивация» и их роли в своей профессиональной деятельности. Для работодателей знание 
об индивидуальном профиле сотрудника поможет оптимизации процесса трудовой деятельности с уче-
том интересов и возможностей педагога. 

В статье представлены результаты эмпирического исследования по изучение мотивационной 
структуры преподавателей высшей школы. Авторами проведен сопоставительный анализ различных 
точек зрения на проблему классификации мотивов, влияющих на профессиональную мотивацию к педаго-
гической деятельности. Были выделены группы факторов, влияющих на личную эффективность как са-
мого педагога, так и всего коллектива педагогических работников. 

В работе приведены результаты исследования 60 респондентов из числа работников профессорско-
преподавательского состава ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный университет».  
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Abstract 

The research problem is to examine the contradiction between the standardization of measures aimed at de-
veloping university faculty motivation and the need to create an individualized approach to developing intrinsic moti-
vation. 

The purpose of the study is to examine the motivational structure of higher education faculty. 
The research hypothesis is that the creation of an individual teacher profile and the development of a set of cor-

rective measures based on it will contribute to increasing the intrinsic motivation of higher education institution em-
ployees. 

The individual motivational profiles of university faculty, based on empirical and theoretical evidence, are key 
characteristics in the development and adjustment of intrinsic motivation. The authors' scientific results are essential 
for teachers to understand the key characteristics encompassed in the concept of "intrinsic motivation" and their role 
in their professional work. For employers, knowledge of an employee's individual profile will help optimize the work 
process, taking into account the interests and capabilities of the teacher. 

This article presents the results of an empirical study examining the motivational structure of higher education 
faculty. The authors conducted a comparative analysis of various perspectives on the classification of motives that 
influence professional motivation for teaching. They identified groups of factors that influence the personal effective-
ness of both the teacher and the entire teaching staff. 

The paper presents the results of a study of 60 respondents from the faculty of Southwestern University. The 
aim of the study was to examine the motivational structure of higher education teachers through a number of key 
components that serve as factors in motivational profiles such as «progressive», «regressive», «expressive», «impul-
sive», and «flattened». 
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*** 
Введение  

Модернизация современной системы 
высшего образования предполагает раз-

работку эффективной стратегии управле-
ния персоналом, направленной на рост 
профессиональной мотивации каждого 
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педагога и возможное повышение произ-
водительности труда всего педагогиче-
ского коллектива в целом.  

Современные концепции руковод-
ства развитием педагогических кадров 
образовательных организаций базируют-
ся на принципах открытых систем, си-
стемного анализа, компетенций, индиви-
дуализации, функциональности и прочих 
подходов, ориентированных на создание 
практической модели профессионального 
роста [1, с. 92-96; 2, с. 36-45; 3, с. 125-
132; 4, с. 93-99; 5, с. 11-18]. 

Различные области научных иссле-
дований, расширяющие понимание моти-
вации в различных сферах человеческой 
деятельности, предоставляют ученым 
возможность рассматривать эту проблему 
с разных ракурсов. Большинство суще-
ствующих исследований сосредоточены 
на вопросах управления в образователь-
ных учреждениях, но мы попытаемся по-
дойти к вопросу мотивации преподавате-
лей вуза с более глубокой точки зрения. 
Данный факт обусловлен тем, что руко-
водители, как правило, сосредотачивают-
ся на внешних мотивационных факторах 
(условия труда, уровень заработной пла-
ты, возможность повышения квалифика-
ции и т. д.) и недооценивают внутренние 
факторы (потенциальные возможности, 
индивидуальные потребности и личност-
ные качества, интересы и способности 
каждого сотрудника).  

Результативность руководящей дея-
тельности в учебном заведении находит-
ся в тесной зависимости от уровня ква-
лификации управленческой группы [6, с. 
99-102; 7, с. 122-127; 8, с. 10-15]. 

Также необходимо учитывать, что в 
связи с изменениями в рабочих задачах 
вследствии развития научно-техническ-
ого прогресса и распространения инфор-
мационных технологий, а также в соот-
ветствии с ростом уровня образования и 
социальных ожиданий сотрудников, важ-
ность мотивации в управлении персона-
лом увеличилась, что усложнило выпол-

нение этих задач в сфере управленческо-
го знания. 

«Сегодня для эффективного управ-
ления деятельностью организации тре-
буются ответственные и инициативные 
работники, высоко организованные и 
стремящиеся к трудовой самореализации 
личности» [9, с. 88-91]. 

Достижение этих характеристик у 
сотрудника невозможно с помощью тра-
диционных методов финансового поощ-
рения, строгого внешнего контроля и 
наказаний. Только работники, которые 
осознают смысл своей работы и нацелены 
на достижение целей организации, спо-
собны достичь высоких результатов. 

Кроме того, актуальность научного 
осмысления содержательной стороны мо-
тивации обусловлено сложностью при-
менения методов мотивации, поскольку 
сложен и сам субъект мотивации. Каж-
дый человек уникален и неповторим, и 
его поведение, включая трудовую сферу, 
определяется собственными потребно-
стями, интересами, желаниями, способ-
ностями, ценностями, целями и ожидани-
ями. У каждого преподавателя есть свой 
уникальный набор мотивационных фак-
торов. Стремление к стандартизации мо-
тивации для разных работников, даже 
внутри одной профессии, не только не-
возможно, но и нецелесообразно, по-
скольку это может привести к потере ин-
дивидуальности у педагогов. Кроме того, 
важно учитывать, что мотивация препо-
давателя не ограничивается просто акти-
визацией уже существующих мотивов, но 
также включает в себя формирование 
структуры потребностей с постоянным 
отслеживанием и обратной связью [10,          
с. 36-40]. 

Таким образом, актуальность насто-
ящего исследования обусловлена проти-
воречием между унифицированностью 
мероприятий, направленных на развитие 
мотивации педагогов вуза, и потребно-
стью в создании индивидуального подхо-
да к развитию внутренней мотивации со-
трудников. 
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Проблема исследования: рассмот-
реть противоречие между унифициро-
ванностью мероприятий, направленных 
на развитие мотивации педагогов вуза, и 
потребностью в создании индивидуаль-
ного подхода к развитию внутренней мо-
тивации сотрудников. 

Цель исследования: изучение моти-
вационной структуры личности препода-
вателей высшей школы. 

Научная гипотеза исследования: со-
ставление индивидуального профиля пе-
дагогов и разработка на его основе ком-
плекса коррекционных мероприятий бу-
дут способствовать повышению внут-
ренней мотивации сотрудников высших 
учебных заведений. 

Анализ научной литературы по про-
блеме развития внутренней мотивации 
как определяющего фактора эффективно-
сти работы преподавателя позволил нам 
определить понятия «мотив» и «мотива-
ция» как центральные понятия в теории 
мотивации. Также нами были выделены 
группы факторов, влияющих на личную 
эффективность как самого педагога, так и 
всего научно-педагогического коллектива 
в целом. 

Мотив – это то, что побуждает чело-
века к определенным действиям. Моти-
вация является внутренним, индивиду-
альным фактором, который зависит от 
множества внешних и внутренних факто-
ров, а также от воздействия других моти-
вов. Иногда мотивы рассматриваются как 
потенциальная готовность человека к 
определенной деятельности. Когда моти-
вация становится актуальной, она стано-
вится главным стимулом психологиче-
ской активности работника [11, с. 1-15]. 

Мотивация в первую очередь харак-
теризует волевую сторону поведения, 
тесно связанную с волей человека. Мож-
но сказать, что мотив – это двигатель и 
причина человеческой активности. Он 
представляет собой осознанное побужде-
ние. Мотив возникает из определенной 
потребности, являющейся конечной при-
чиной человеческого поведения. Хотя 

мотив может стимулировать к действию, 
он не всегда приводит к нему. В таких 
случаях происходит борьба между моти-
вами, в которой побеждает и реализуется 
наиболее сильный из них. 

Мотивация взаимодействует с дру-
гими психологическими процессами, об-
разует сложный механизм. Этот меха-
низм включает в себя потребности, амби-
ции, стимулы, установки, оценки и дру-
гие факторы. Потребность является от-
правной точкой механизма мотивации, 
отражая желание человека получить 
определенные блага, предметы или пове-
дение. Амбиции представляют собой 
уровень удовлетворения потребности, ко-
торый определяет поведение личности. 
Несмотря на общие потребности, амби-
ции и ожидания могут различаться в за-
висимости от ситуации и деятельности. 

Вторым элементом в механизме мо-
тивации является стимул, который пред-
ставляет собой блага или ценности, спо-
собные удовлетворить потребность при 
определенных действиях. Стимул направ-
лен на удовлетворение потребности, в то 
время как мотив является связующим 
звеном, которое возникает между по-
требностью и стимулом. Для возникнове-
ния мотивации стимул должен быть осо-
знанным и принятым работником [12,          
с. 17-28]. 

Мотивация – это процесс стимули-
рования человека к выполнению опреде-
ленных действий с использованием внут-
ренних и внешних факторов. В контексте 
преподавателей вуза, мотивация профес-
сиональной деятельности означает сти-
мулирование заниматься работой (с уче-
том потребностей и основных мотивов), 
направленной на достижение целей учеб-
ного заведения. В разрезе исследования 
факторов, влияющих на развитие профес-
сиональной мотивации педагогов, целе-
сообразно выделить экстернальную мо-
тивацию, которая не зависит от содержа-
ния конкретной задачи, а обусловлена 
внешними факторами, не связанными с 
самим субъектом. Такие внешние факто-
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ры называются стимулами, поскольку 
они могут стимулировать определенное 
поведение или действия субъекта. С дру-
гой стороны, интринсическая мотивация 
связана с самим содержанием задачи или 
внутренними мотивами субъекта, кото-
рые могут быть названы побудительными 
мотивами или побуждениями. 

Авторами статьи был проведен со-
поставительный анализ различных науч-
ных подходов к классификации мотивов, 
влияющих на профессиональную моти-
вацию к педагогической деятельности, и 
выделены среди них внутренние мотивы, 
а также факторы, составляющие основу 
внутренней мотивации личности препо-
давателя вуза.  

А.Р. Кирпиков, А.К. Байметов, про-
ведя анализ различных мотивов педаго-
гической работы, классифицировали их в 
три группы: мотивы долженствования; 
мотивы заинтересованности и увлеченно-
сти преподаваемым предметом; мотивы 
увлеченности общением с детьми – «лю-
бовь к детям» [13, с. 11-20]. 

Исходя из преобладающего характе-
ра этих мотивов, педагоги были разделе-
ны на четыре группы: те, для кого преоб-
ладают мотивы обязанности; педагоги, у 
которых важен интерес к учебной дисци-
плине, педагоги, чья деятельность опре-
деляется потребностью в общении со 
студентами, и те, у кого нет доминирую-
щего мотива.  

Авторы исследования обнаружили, 
что тип мотивации влияет на характер и 
ориентацию педагогических требований 
к обучающимся. У педагогов с разносто-
ронней мотивацией требования к поведе-
нию студентов и усвоению учебного ма-
териала характеризуются гармонично-
стью и ограниченным количеством. Пе-
дагоги, чья деятельность определяется 
мотивом обязанности, ставят перед уча-
щимися много требований, как по усвое-
нию материала, так и по дисциплине. Те, 
кто испытывает увлечение предметом, в 
основном фокусируются на требованиях 
к усвоению учебного материала. Нако-

нец, педагоги с выраженной потребно-
стью в общении предъявляют больше 
требований к личности обучающихся. 

Также А.Р. Кирпиков, А.К. Байметов 
отмечают, что предпочтение определен-
ного типа мотивации или его отсутствие 
у педагогов обусловлено их склонностью 
к различным стилям управления. Педаго-
ги, которые стремятся к авторитарному 
подходу, чаще всего доминируют моти-
вом обязанности, в то время как педагоги, 
предпочитающие либеральный подход, 
часто ориентированы на мотив общения. 
Те, у кого нет явного доминирования 
определенного мотива, чаще всего при-
меняют демократический стиль руковод-
ства [13, с. 26-28]. 

Л.С. Подымова, В.А. Сластенин сре-
ди критических факторов готовности к 
мотивации выделяют способность при-
нимать педагогические инновации. По 
мнению исследователей, это является од-
ним из ключевых аспектов в подготовке 
педагогов, поскольку только адекватная 
мотивация, соответствующая целям ин-
новационной работы, гарантирует успеш-
ное выполнение задач и развитие лично-
сти педагога [14, с. 20-28]. 

Близким по содержанию к предыду-
щему мотиву является мотив самоактуа-
лизации. Е.М. Лепешова отмечает, что 
такой педагог характеризуется высокой 
открытостью к инновациям, постоянным 
стремлением к саморазвитию в новом 
контексте и желанием создавать новые 
подходы к педагогической практике [15, 
с. 43]. Эти преподаватели предпочитают 
творческие задачи, которые способству-
ют личностному росту. Они постоянно 
выбирают лучшие методы и технологии, 
учитывая интересы студентов. 

Таким образом, желание развиваться 
и совершенствоваться выступает ключе-
вым двигателем и определяющим свой-
ством преподавателя. Помимо этого, не-
обходимым фактором эффективной реа-
лизации инновационных процессов ста-
новится умение оперативно принимать 
решения, идти на рискованные шаги, 
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конструктивно решать конфликтные си-
туации, неизбежно возникающие при 
внедрении нововведений, а также успеш-
но справляться с возникающими трудно-
стями.  

Согласно мнению Л.Н. Захаровой, 
дифференцируя разнообразные типы мо-
тивации педагогов, включая внутреннюю 
составляющую, возможно отметить на-
правленность на самосовершенствование 
и самовыражение. Итогом анализа вы-
ступают выделенные группы мотиваций: 
финансовые поощрения; потребности, 
обусловленные стремлением утвердиться 
профессионально; собственно професси-
ональная деятельность; потребность в 
личной самореализации [16, с. 20-32]. 

Интересным фактом является то, что 
успех педагогической работы не всегда 
зависит от уровня мотивации. Иногда 
преобладают внешние мотивы само-
утверждения (получение признания от 
окружающих), включая мотив престижа, 
когда педагог внедряет инновации для 
получения положительного обществен-
ного отклика на свою деятельность. 

Л.М. Марадзе полагает, что в данном 
случае главной целью педагога не явля-
ется стимулирование активности студен-
тов в учебной деятельности и повышение 
уровня усвоения знаний, а скорее полу-
чение положительной оценки за свою ра-
боту. В таких ситуациях новые эффек-
тивные методы не применяются для до-
стижения образовательных целей, а ско-
рее для достижения личного успеха [17, 
с. 308-313].  

Недостаток такого подхода заклю-
чается в выборе методов, обещающих 
быстрый и эффективный результат, ак-
тивном внедрении новых методик обуче-
ния и воспитания в образовательный 
процесс без должной тщательной прора-
ботки. 

Анализ мотивационной сферы про-
фессиональной активности учителя целе-
сообразно проводить сквозь понимание 
особенностей его центрированности. Под 
центрированностью понимается не про-

сто ориентация преподавателя, а также 
искренняя вовлеченность, внимание к 
нуждам всех субъектов педагогического 
процесса, особое психоэмоциональное 
сосредоточение на их интересах и актив-
ная деятельность, направленная на удо-
влетворение указанных потребностей. 

«Смысловую иерархию интересов 
участников педагогической системы, ре-
гулирующую действия и поступки педа-
гога, можно назвать его личностной цен-
трацией в педагогической системе» [18,  
с. 92-95]. 

А.А. Реан полагал, что активность 
сама по себе является значимой для лич-
ности, говорят о внутреннем типе моти-
вации. В случае, когда профессиональная 
деятельность мотивируется стремлением 
удовлетворить внешние потребности, та-
кие как социальный статус, заработная 
плата и прочее, это называется внешней 
мотивацией [19, с. 84-86].  

Самостоятельные внешние стимулы 
в данном контексте разделяются на по-
ложительные и отрицательные. Благо-
приятные внешние стимулы оказываются 
гораздо продуктивнее и предпочтитель-
нее негативных с позиций любых крите-
риев оценки. Наиболее гармоничным 
представляется мотивационная структу-
ра, в которой доминируют внутренние 
стремления, тогда как негативные внеш-
ние факторы практически отсутствуют. 
Худшей комбинацией становится та си-
туация, когда преобладают именно не-
благоприятные внешние импульсы, при-
том значимость внутренней мотивации 
оказывается крайне низкой. 

Результаты и обсуждение 

Основной целью данного исследова-
ния является изучение мотивационной 
структуры личности преподавателей 
высшей школы. Исследование проводи-
лось на базе ФГБОУ ВО «Юго-Западный 
государственный университет», г. Курск в 
апреле-мае 2025 года. В выборку вошли 
60 респондентов из числа профессорско-
преподавательского состава.  
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С целью изучения мотивационной 
структуры преподавателей высшей шко-
лы нами была использована методика 
«Мотивационный профиль» В.Э. Миль-
мана. Методика разработана для выявле-
ния устойчивых тенденций человека в 
различных сферах жизни, таких как об-
щественная, деловая и бытовая. Методика 
позволяет определить, какие потребности 
и ценности побуждают человека к дей-
ствию, и основывается на иерархической 
модели потребностей А. Маслоу, а также 
включает оценки по семи мотивационным 
шкалам и двум шкалам эмоционального 
поведения.  

Мотивационные профили являются 
ключевыми элементами структуры моти-
вации личности. В.Э. Мильман выделяет 
такие мотивационные профили, как «про-
грессивный», «регрессивный», «экспрес-
сивный», «импульсивный», «уплощен-
ный». Основополагающим компонентом 
личностной мотивационной системы вы-
ступает область эмоций. Специалисты 
выделяют четыре разновидности эмоцио-

нального портрета индивида: «стенич-
ный», «астеничный», «смешанный сте-
ничный», «смешанный астеничный». 

Следовательно, итоговая характери-
стика мотивационных аспектов участни-
ков эксперимента формируется на осно-
вании анализа двадцати восьми показате-
лей мотивационного спектра и четырех 
компонентов эмоционального контура. 
Если возникает потребность, отдельные 
критерии возможно объединить путем 
суммирования, скажем, значений шкал 
«бытовые потребности» и «производ-
ственные цели», либо сопоставления 
«теоретически желаемых» и «фактически 
достигнутых» результатов. 

Итоги систематизации производ-
ственных и бытовых мотиваций посред-
ством ряда ключевых критериев «Жизне-
обеспечение», «Комфорт», «Социальный 
статус», «Общение», «Общая актив-
ность», «Творческая активность», «Обще-
ственная полезность») наглядным обра-
зом представлены на рис. 1 и 2. 

 

Социальный статус Social status

Общение Communication

Общая активность General activity

Творческая активность Creative activity

Общественная полезность Public utility

 
Рис. 1. Результаты классификации рабочей мотивации у педагогов вуза (методика «Мотивационный 

профиль» В.Э. Мильмана), средний балл 

Fig. 1. Results of the classification of work motivation among university teachers (methodology «Motivational 
profile» by V.E. Milman), average score 

Таким образом, мы видим на рис. 1 и 
2 мотивационный профиль, в котором от-
сутствуют чередование высоких и низких 

значений. Структура мотивационного 
профиля не имеет выраженной направ-
ленности в какую-либо сторону. Такой 
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тип называется «уплощенным мотиваци-
онным профилем». Тем не менее, при 
углубленном анализе выявляется наличие 
подпрофиля «Мотивационно всеяден». 

Эти характеристики указывают на жела-
ние респондентов заниматься разнооб-
разными видами деятельности и широ-
кий спектр их интересов. 

 

Социальный статус Social status

Общение Communication

Общая активность General activity

Творческая активность Creative activity

Общественная полезность Public utility

 
Рис. 2. Результаты классификации общежитейской мотивации у педагогов вуза (методика 

«Мотивационный профиль» В.Э. Мильмана), средний балл 

Fig. 2. Results of the classification of life motivation among university teachers (methodology «Motivational 
profile» by V.E. Milman), average score 

Результаты классификации идеаль-
ного и реального состояний через ряд та-
ких шкал, как «Жизнеобеспечение», 
«Комфорт», «Социальный статус», «Об-

щение», «Общая активность», «Творче-
ская активность», «Общественная полез-
ность» наглядно представлен на рис. 3 и 4. 

 

Социальный статус Social status

Общение Communication

Общая активность General activity

Творческая активность Creative activity

Общественная полезность Public utility

 
Рис. 3. Результаты классификации идеального состояния у педагогов вуза (методика «Мотивационный 

профиль» В.Э. Мильмана), средний балл 

Fig. 3. Results of the classification of the ideal state of university teachers (methodology «Motivational profile» 
by V.E. Milman), average score 
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Рис. 4. Результаты классификации реального состояния у педагогов вуза (методика «Мотивационный 

профиль» В.Э. Мильмана), средний балл 

Fig. 4. Results of the classification of the actual state of university teachers (methodology «Motivational profile» 
by V.E. Milman), average score 

На рис. 5 представлены результаты 
классификации эмоционального профиля 
у педагогов.  

Анализируя полученные данные, 
можно отметить, что доминирует стени-
ческое фрустрационное поведение (сред-
ний балл 7,3). Данный профиль отмечает 
проявление активности и стойкости в си-
туациях, когда человек сталкивается с 
препятствиями или невозможностью до-
стичь цели. Такой человек стремится к 
деятельным эмоциональным пережива-
ниям и способен управлять собой в 
стрессовых ситуациях, занимая устойчи-
вую, управляемую позицию. 

Эмоциональные предпочтения соот-
ветствуют астеническому синдрому 
(средний балл 6,9). При астеническом 
синдроме могут проявляться астениче-
ские эмоции, такие как повышенная 
утомляемость, раздражительность, плак-
сивость, тревожность и страхи. Они 
склонны к негативизму и быстрой утом-
ляемости, им трудно сконцентрироваться, 
а любая неудача может надолго выбить 
из колеи. Часто наблюдается эмоцио-
нальная лабильность, то есть резкие пе-
репады настроения без явного повода. 

 

 

Рис. 5. Результаты классификации эмоционального профиля у педагогов вуза (методика 
«Мотивационный профиль» В.Э. Мильмана), средний балл 

Fig. 5. Results of the classification of the emotional profile of university teachers (method «Motivational profile» 
by V.E. Milman), average score 
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Применяя многомерный статистиче-
ский метод, а именно кластерный анализ, 
мы осуществили разделение анализируе-
мых объектов и их свойств на гомоген-
ные группы, называемые кластерами. 

Вычисления указанных параметров 
были выполнены с использованием про-
граммного обеспечения STATISTICA 10.  

 

 
Рис. 6. Результаты кластерного анализа между шкалами мотивационного профиля у педагогов вуза 

(методика «Мотивационный профиль» В.Э. Мильмана) 

Fig. 6. Results of cluster analysis between scales of motivational profile of university teachers (methodology 

«Motivational profile» by V.E. Milman) 

Кластеризация представляет собой 
процесс разделения совокупности эле-
ментов на отдельные категории, именуе-
мые кластерами. Элементы внутри одной 
категории должны обладать максималь-
ной степенью сходства друг с другом, то-
гда как элементы различных категорий 
должны иметь наибольшие различия. Ос-
новное различие между кластеризацией и 
классификацией заключается в том, что 
заранее заданный список групп четко не 
задан и определяется в процессе работы 
алгоритма [20, с. 1-16]. 

На рис. 6 представлены два общих 
кластера. Из матрицы расстояний следу-
ет, что Пер5 (общая активность) и Пер1 
(жизнеобеспечение) наиболее близки Р = 
1,1 и поэтому объединяются в один кла-
стер. «Общая активность» передаёт жи-
вость натуры, желание вложить собствен-
ные силы и способности в определённую 
область труда, охватывая такие движущие 
причины, как: непосредственное проявле-

ние энергии, стойкость перед трудностя-
ми, настойчивость, иногда сопротивление 
обстоятельствам. 

«Жизнеобеспечение» рассматривает-
ся как стремление индивида поддержи-
вать необходимые жизненные условия, 
желание обеспечить себя и членов своей 
семьи достаточными средствами для ма-
териального благополучия. Данный кла-
стер взаимосвязан с Пер4 (общение). 
«Общение» служит мощным источником 
мотивации, удовлетворяя социальные по-
требности, способствуя обмену знаниями 
и опытом, а также формируя чувство 
общности и причастности, что, в свою 
очередь, побуждает к действию. 

Во второй кластер вошли такие шка-
лы, как Пер7 (общественная полезность) 
и Пер6 (творческая активность), расстоя-
ние между ними Р = 1,7. «Общественная 
полезность» рассматривается, как особый 
тип деятельности, который создаёт усло-
вия для развития мотивационно-потреб-
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ностной сферы, совмещает потребности и 
цели каждого индивида с потребностями 
и целями общества. «Творческая актив-
ность» отражает склонность индивида 
реализовывать внутренний потенциал и 
жизненные силы там, где возможно до-
стичь креативных итогов, охватывая та-
кие направления, как творческое преоб-
разование реальности, самореализация, 
осознание окружающего мира и приобре-
тение новых знаний. 

Рассмотренные два кластера взаимо-
связаны с таким шкалами, как Пер3 (со-
циальный статус), расстояние между ни-
ми Р = 2,5 и Пер2 (комфорт), расстояние 
между ними Р = 2,8. «Социальный ста-
тус» выступает как мощный мотиватор, 
поскольку его повышение дает человеку 
больше возможностей для удовлетворе-
ния базовых и высших потребностей, та-
ких как безопасность, власть, признание, 
любовь и самореализация. «Комфорт» рас-
сматривается как важнейший фактор мо-
тивации, где человек стремится к удовле-
творению базовых потребностей в без-
опасности, спокойствии и удовольствии, 
а также к созданию благоприятной среды 
для личного роста. 

Выводы 

Таким образом, резюмируя результа-
ты нашей работы, можно отметить сле-
дующее. У преподавателей высшей шко-
лы был выявлен «уплощенный мотиваци-
онный профиль», который характеризу-
ется отсутствием ярко выраженных пиков 
и спадов в мотивационной структуре 
личности. Сотрудники вуза не имеют яр-

ко выраженного одного-двух доминиру-
ющих мотивов, но при этом присутствует 
довольно ровный, маловыразительный 
рисунок побуждающих факторов. Педа-
гогам с уплощенным профилем могут 
быть интересны задачи, сочетающие в 
себе разные мотивационные компоненты, 
например стабильность и возможность 
развития.  

При этом у педагогов был установ-
лен подпрофиль «Мотивационно все-
яден», который можно охарактеризовать, 
как легкая адаптация к различным усло-
виям. У большинства респондентов с 
данным подпрофилем нет сильной привя-
занности к одному определенному типу 
мотивации. 

Полученные результаты необходимы 
для понимания сотрудниками ведущих 
факторов, которые важны в данный мо-
мент, и искать рабочие условия, которые 
их удовлетворяют. Для работодателей 
знание о таком профиле позволяет вы-
страивать более комплексные системы 
мотивации, предлагая сотруднику разно-
образные возможности, которые будут 
ему интересны. 

Результаты классификации эмоцио-
нального профиля у педагогов позволили 
выделить доминирующее стеническое 
фрустрационное поведение и эмоцио-
нальные предпочтения, соответствующие 
астеническому синдрому. 

Данные кластерного анализа позво-
лили исследуемые показатели объеди-
нить в два ведущих кластера, позволяю-
щих оптимизировать работу с мотиваци-
онной составляющей педагогов.  
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